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Uppforandekod Ludvig & Co

Ludvig & Co:s syfte ar att mojliggora trygghet och vaxtkraft for
manniskor, samhalle och féretagande. Vart syfte ar var kompass
som guidar oss pa var vag mot vara mal. Vara varderingar;

samarbete, utveckling och affarsmassighet praglar var verksamhet.

Denna uppférandekod ar antagen av styrelsen for Ludvig & Co Group AB. Den ér ett viktigt led i att
forverkliga var vision och den ska hjélpa oss att verka enligt vara varderingar. Uppférandekoden utgor
ett verktyg for hur vi ska forhalla oss till varandra, vara kunder, vara leverantérer och samhallet i stort.

Fredrik Backman
VD Ludvig & Co
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1. Inledning

11.  Syfte och tillampning

Ludvig & Co Group AB och dotterbolag
(tillsammans "Ludvig & Co” eller "vi”) strévar
efter att arbeta hallbart och affarsetiskt. Syftet
med uppférandekoden ("Uppférandekod™) ar
att sdkerstélla en hég standard inom fragor
som ror affarsetik, manskliga rattigheter,
arbetsratt och miljé samt tydliggéra hur Ludvig
& Co agerar och vad Ludvig & Co férvantar sig
av medarbetare, styrelseledamdéter, externa
konsulter och andra som agerar for Ludvig &

Co:s rakning.

Uppférandekoden ska tillampas i hela Ludvig
& Co:s verksamhet och galler for alla medarbe-
tare, styrelseledamoter, externa konsulter och
andra som agerar for Ludvig & Co:s rakning
(haddanefter bendmns dessa tillsammans som
"medarbetare och andra som agerar for Ludvig

& Co:s rakning™).
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1.2. Ansvar

Styrelsen och ledningsgruppen i respektive
koncernbolag har det yttersta ansvaret for

att Uppforandekoden implementeras i den
dagliga verksamheten och att medarbetare
och andra som agerar for Ludvig & Co:s
rakning har den kunskap som kravs for att folja

Uppférandekoden.

Chefer ansvarar for att inom sitt ansvarsomrade
sdkerstalla att medarbetare, externa konsulter
och andra som agerar for Ludvig & Co:s rakning
informeras om sina skyldigheter och rattigheter
enligt Uppférandekoden. Chefer ansvarar for
och skapar en kultur dar Uppférandekoden
efterlevs och medarbetare, konsulter och

andra som agerar fér Ludvig & Co:s rakning

ar bekvdma med att anméla misstankta

oegentligheter.



Medarbetare och andra som agerar fér Ludvig
& Co:s rakning forvantas folja Uppférandekoden
och de mer detaljerade policyer som finns
uppréattade inom varje bolag utéver tillamplig
lagstiftning, regler och branschstandarder samt
delta i de utbildningar som tillhandahalls inom

Uppférandekodens omraden.

Medarbetare inom yrkesgrupper sadsom fast-
ighetsmaklare, jurister, redovisningskonsulter
och andra som omfattas av branschspecifika
etiska riktlinjer ska agera i enlighet med
namnda riktlinjer och i 6vrigt iaktta god sed vid
utférande av uppdrag, utover iakttagande av

denna Uppférandekod.

Medarbetare och andra som agerar fér Ludvig
& Co:s rékning ska rapportera misstankta

overtradelser av Uppférandekoden, lagar

och férordningar i enlighet med avsnitt,

Overtradelse av Uppférandekoden.

Medarbetare som &r ansvariga for inkop

inom Ludvig & Co ansvarar for att sdkerstalla
att de leverantdrer som de ansvarar for
efterlever de krav som stélls pa leverantorer
enligt Uppforandekod for leverantorer
("Leverantdrskoden”). Sddana medarbetare
ansvarar ocksa for att upphandling av nya
leverantorer sker med beaktande av alla atag-
anden som framkommer i Leverantorskoden

och i enlighet med véra policyer i évrigt.

Avdelningen Bolagsjuridik & Compliance i
Ludvig & Co ansvarar for att 6vervaka efterlev-
naden av Uppférandekoden och for den érliga
genomgangen av Uppférandekoden for att

sakerstalla Uppforandekodens aktualitet.



2. Representant for Ludvig & Co

Medarbetare och andra som agerar for Ludvig
& Co:s rékning har en viktig roll vad galler att
uppratthalla Ludvig & Co:s professionella och
trovardiga agerande, som pa ett affarsetiskt
och hallbart sétt skapar basta mojliga forut-
sattningar for bolagen inom koncernen, vara

medarbetare och var omvarld.

Agerande i strid med Uppfoérandekoden
riskerar att skada Ludvig & Co:s rykte och kan
leda till rattsliga atgarder gentemot Ludvig

& Co och vara representanter. Det kan ocksa
innebara ett brott mot anstallningsvillkoren
och varje anstéllds lojalitetsplikt (se avsnitt

Intressekonflikter) vilket kan leda till rattsliga

och disciplindra atgéarder, inklusive uppsagning.

Medarbetare och andra som agerar for Ludvig

& Co:s rékning kan stéllas infér komplexa
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situationer dar denna Uppférandekod och
tillhérande riktlinjer inte ger tydlig vagledning.
Vid sddana tillfallen ska situationen diskuteras
med ndrmaste chef, avdelningen Bolagsjuridik
& Compliance eller HR-chefen. Om lag eller
branschpraxis gar emot de principer som
anges i Uppforandekoden ska rad sokas fran

avdelningen Bolagsjuridik & Compliance.

Arbetsrelaterade fragor, problem och miss-
forhallanden kan alltid lyftas med narmaste
chef, foretradesvis s snart som méjligt efter
att saddant har uppstatt. Medarbetare har dven
mojlighet att diskutera fragor med narmaste
chefs dverordnade och med HR. Det &r dartill
moijligt att rapportera om missférhallanden
genom Ludvig & Co:s visselbldsarkanaler (se

avsnitt Overtradelse av Uppférandekoden).



3. Manskliga rattigheter och arbetsvillkor

Det ar viktigt for Ludvig & Co att respektera
manskliga rattigheter i alla delar av
verksamheten och i vara afférsrelationer. Vi
arbetar proaktivt med att bedéma och
férebygga negativ paverkan pa manskliga
rattigheter, inklusive sddana som &r relaterade
till var personalstyrka, leverantoérer och

lokalsamhallen, och vi rapporterar transparent

om var utveckling.

3.1. Raéttvisa arbetsvillkor
Ludvig & Co ska vara en réattvis och etisk
arbetsplats dér alla behandlas med vardighet

och respekt.

Ludvig & Co tillampar rattvisa arbetsvillkor och
foljer gallande nationella arbetsréattsliga lagar
och standarder. Vi betalar marknadsmassiga
I6ner och férmaner. Medarbetare ska skriftligen
erhalla géllande anstallningsvillkor. Arbetsvillko-
ren mojliggér en god balans mellan arbete och

privatliv.

Varje medarbetare har ratt att avsluta sin
anstéllning i enlighet med tillamplig lag eller

kontrakt.
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3.2. Lika mdjligheter, icke-

diskriminering och trakasserier

Ludvig & Co verkar for mangfald och jam-
stélldhet. Alla inom Ludvig & Co ska behandlas
lika och med véardighet och respekt oavsett
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnicitet, nationalitet, sexuell laggning, religion
eller annan trosuppfattning, politisk

tillhorighet, lder eller funktionsvariation.

Vi tolererar ingen form av trakasserier, hot,
mobbning, diskriminering, krankningar eller
annat oldmpligt beteende pa vara
arbetsplatser, det galler bade for medarbetare
och andra som agerar for Ludvig & Co:s

rakning samt for vara leverantorer.

3.3. Forebyggande av barnarbete,
tvangsarbete och mannisko-

handel

Vi tolererar ingen form av tvangsarbete,

fysisk eller mental bestraffning eller hot om

bestraffning, varken bland vara medarbetare

och andra som agerar for Ludvig & Co:s

rakning eller bland vara leverantorer.



Vi foljer tillampliga nationella lagar och
internationella standarder géllande
minimialder for arbete och verkar for att vara

leverantorer gor detsamma.
3.4. Saker och hadlsosam arbetsmiljoé

Ludvig & Co ska tillhandahalla en god fysisk
och psykosocial arbetsmiljo som ar anpassad
till medarbetarnas olika forutsattningar. Vi
jobbar proaktivt och systematiskt for att
forebygga olyckor, sjukdomar och skador.
Sakerhetsrutiner ska iakttas pa alla

arbetsplatser.

Vi accepterar ingen form av intagande,
anvandning eller innehav av alkohol eller
narkotikaklassade preparat i samband med

utférande av arbete for Ludvig & Co.

3.5. Halsoframjande aktiviteter
Ludvig & Co varnar om vara medarbetares
fysiska och psykiska hélsa och uppmuntrar

och bidrar till halsofrdmjande aktiviteter.
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3.6. Foreningsfrihet

Varje medarbetares ratt att organisera sig

i, ansluta sig till och avsta fran medlemskap
i arbetstagarorganisationer respekteras.
Arbetstagarrepresentanter ges mojlighet att
fullgdra sina uppdrag och réatten till férhand-

lingar enligt kollektivavtal respekteras.

3.7. Samhiéllsengagemang

Vi uppmuntrar vara medarbetare och andra
som agerar for Ludvig & Co:s rdkning att

engagera sig i samhallsaktiviteter.

| takt med utvecklingen av
hallbarhetslagstiftning och internationella
standarder pd omradet, verkar vi for att
identifiera, forsta och hantera var paverkan
pa dessa omraden. Detta gérs genom dialog
med intressenter och genom att
uppréatthalla kommunikationskanaler for

feedback och atgarder.



4, Affarsetik

4. Anti-korruption, gavor och

formaner

Ludvig & Co tolererar ingen form av korruption,
inklusive givande och tagande av mutor

eller otillborliga formaner, varken bland vara
medarbetare och andra som agerar for Ludvig
& Co:s rékning eller bland vara leverantorer.
Det innebar bland annat att vi inte erbjuder,
accepterar, efterfragar, framjar, utlovar eller
godkanner gavor, betalningar eller andra
formaner som syftar till att paverka affars- eller
myndighetsbeslut. Gavor och representation
ska tas emot, ldmnas och genomféras pa ett

lagligt, mattfullt och transparent sétt.

Ludvig & Co foljer gallande antikorruptionslag-
stiftning och Kod mot korruption i naringslivet,
som har tagits fram av Institutet mot mutor

i syfte att motverka mutor. Aven korruption i
bredare bemarkelse an den straffrattsliga ska
motarbetas bland medarbetare och andra som
agerar for Ludvig & Co:s rakning samt bland
vara leverantorer. Vanskapskorruption i form av
favorisering av vanner till nackdel fér andra per-
soner tolereras inte. Med hjalp av kontinuerliga
utbildningar, diskussioner och riskbedémningar
okar vi medvetenheten om antikorruption och
minimerar risken for korruption i bred

bemarkelse.

Sarskild aktsamhet ska vidtas av ledande
befattningshavare, vid upphandling av nya
leverantoérer och vid anvandning av

mellanhander.

4.2. Penningtvatt och finansiering

av terrorism

Ludvig & Co foljer tillampliga lagar och
tillhérande foreskrifter och allménna rad for
att motverka penningtvatt och finansiering av
terrorism. Medarbetare och andra som agerar
for Ludvig & Co:s rékning ska delta i utbild-
ningar om och i évrigt halla sig uppdaterade
om vart arbete for att motverka penningtvétt
och finansiering av terrorism samt tilldmpa
innehallet i styrdokument pa omradet i sitt

dagliga arbete.

4.3. Internationella sanktioner
Ludvig & Co respekterar och féljer alla
tillampliga ekonomiska, finansiella och handels-
relaterade sanktioner, inklusive de sanktioner
som beslutats eller administreras av EU, USA,
FN, Storbritannien och andra fran tid till annan
relevanta jurisdiktioner. Ludvig & Co, vara
medarbetare och andra som agerar for Ludvig
& Co:s rakning gor inte affarer eller samarbetar
med parter som ar foremal for nyss néamnda
sanktioner eller finns listade pa exportkontrol-

listor i dessa jurisdiktioner. Det ar darutéver



strangt forbjudet att medverka till handlingar
som avser att undvika eller kringga

sanktioner och handelshinder.

4.4. Anvandning av sociala medier

och IT-utrustning

Anvandning av sociala medier ska ske i
enlighet med géllande riktlinjer och medar-
betare och andra som agerar for Ludvig &

Co:s rakning ska under anvandandet iaktta
bestdmmelserna i avsnittet Kommunikation

i denna Uppférandekod. Webbsidor som kan
uppfattas som anstétande eller krénkande eller
som innebar brott mot bestdmmelserna om
Immateriella rattigheter i denna Uppférandekod
far inte besotkas under arbetstid eller med

Ludvig & Co:s IT-utrustning.

4.5. Bokforing, redovisning
och skatter

Finansiella transaktioner ska redovisas

pa ett sanningsenligt, korrekt och icke
missvisande satt i enlighet med Ludvig &

Co:s bokféringsstandarder, andra relevanta
bokféringsstandarder och tillamplig lag. Det ar
av sarskild vikt att koncerninterna
transaktioner genomfors och redovisas korrekt
i enlighet med lag och skattemassiga regler.
Koncerninterna tjanster ska prissattas
armlangdsmassigt. Vi anvander oss inte av

aggressiv skatteplanering.

4.6. Informationssakerhet

4.6.1. Tystnadsplikt

Medarbetare och andra som agerar for Ludvig
& Co:s rakning ska skydda konfidentiell
information mot forlust, otillbérlig anvdndning
och spridning. Konfidentiell information

far endast delas med den som behéver

informationen for att kunna utfdra sitt arbete
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och dar sekretessataganden finns pa plats.
Dessa ataganden géller inte endast for
avsiktligt réjande av konfidentiell information,
utan dven risken for oavsiktligt réjande.

Till exempel ska foretagsrelaterade fragor
aldrig diskuteras med kollegor under resor,
pa offentliga platser, pa sociala medier eller

i 6vrigt via kommunikationskanaler som inte

tillhandahalls av foretaget.

Med konfidentiell information avses all infor-
mation som roér foretagets verksamhet sd som
affarer, kunder, partners och produkter, som
inte ar offentlig. Sddan information inkluderar
uppgifter om att ett féretag ar eller har varit
kund eller partner till Ludvig & Co. Information
av teknisk-, kommersiell- eller marknadsfo-
ringskaraktar anses vara sarskilt kanslig och

skyddsvard till sin natur.

Alla medarbetare och andra som agerar for
Ludvig & Co:s rdkning har i samband med
anstallningens respektive uppdragets pabor-
jande undertecknat ett sekretessatagande, som
ska iakttas enligt de bestdmmelser och under
den tid som anges dari. Rdjande av
konfidentiell information kan utgora ett brott
mot medar-betarens lojalitetsplikt som foljer av
arbetsratt och anstallningsavtal,
styrelseledamotens lojalitetsplikt som foljer av
lag och avtal samt ett brott mot konsultens

konsultavtal.

4.,6.2. Integritet och personuppgifter Ludvig
& Co respekterar individens ratt till privatliv.
Varje medarbetare och andra som agerar for
Ludvig & Co:s rakning ska behandla
personuppgifter pa ett ansvarsfullt satt i
enlighet med tillamplig lagstiftning och

géllande policyer. Vi anlitar endast leverantorer
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som vi bedémer pa ett adekvat satt kan bidra
till var efterlevnad av tillamplig lagstiftning

inom dataskydd och personuppgiftshantering.

4.6.3. Forlust eller otillbérlig atkomst

av data
Vid misstanke eller kdinnedom om férlust eller
otillborlig atkomst av data ska rapportering

ske enligt vara interna policyer och riktlinjer.
4.7 Artificiell intelligens

Ludvig & Co sakerstaller att all anvandning
och utveckling av artificiell intelligens (AD &r
tillforlitlig, transparent och sdker samt
efterlever tillamplig lagstiftning rérande Al,
upphovsratt och integritetsskydd vid

utveckling och anvandning av Al.

4.8. Rattvis konkurrens

Medarbetare och andra som agerar for Ludvig
& Co:s rakning ska inte inga samarbeten eller
agera pa ett satt som férhindrar, begransar
eller snedvrider konkurrensen i strid med
tillamplig konkurrenslagstiftning, exempelvis
genom prisfixering, uppdelning av kunder eller

marknader eller anbudsuppgorelser.

4.9. Intressekonflikter

Medarbetare och andra som agerar for Ludvig
& Co:s rdkning ska agera for att undvika intres-
sekonflikter och férhindra att Ludvig & Co:s,
vara kunders och vara affarspartners intressen
paverkas negativt av en potentiell eller faktisk
intressekonflikt. Alla faktiska och potentiella
intressekonflikter ska rapporteras till ndrmaste
chef och/eller avdelningen Bolagsjuridik &
Compliance. Bisysslor och investeringar far

inte medfora risk for intressekonflikter.

4.10. Lojalitetsplikt

Medarbetare och andra som agerar for Ludvig
& Co:s rakning ar bundna av lojalitetsplikt
gent-emot Ludvig & Co under sin anstéllning
och uppséagningstid. Det innebér att
medarbetare och andra som agerar fér Ludvig
& Co:s rakning inte far vidta atgarder som &r
dgnade att skada eller férsvara Ludvig & Co:s
verksamhet. Lojalitetsplikten innebar dven en
skyldighet att [d&mna upplysningar som Ludvig
& Co behover for att tillvarata sina intressen
och att iaktta tystnadsplikt. Tystnadsplikten

géller aven efter att anstallningen upphort.

Brott mot lojalitetsplikten kan leda till uppsag-

ning och i vissa fall avsked.

41. Kommunikation

P& Ludvig & Co har vi en 6ppen
kommunikation innefattande en ratt for
medarbetare och andra som agerar fér Ludvig
& Co:s rékning att fa tillgang till information
som &r relevant for att utfora det egna arbetet
eller uppdraget samt en skyldighet att sdka

information.

Endast ett fatal personer har ratt att uttala sig
offentligt for Ludvig & Co:s rédkning. Om

vi andra, i traditionella eller sociala medier,
uttrycker en asikt som rér Ludvig & Co

eller branschen i 6vrigt ska vi alltid ange att
asikten ar personlig. Det géaller dven materiell
information om sddana omraden dér vi
levererar tjdnster och &ven om vi anses vara

experter pa omradet.
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412. Immateriella rattigheter rattigheter sdsom upphovsratt, varuméarken,

Medarbetare, externa konsulter, chefer, féretagshemligheter, patent och félja alla
styrelseledaméter och andra som agerar for tillampliga lagar och regleringar géllande
Ludvig & Co:s rakning ska respektera Ludvig skydd av immateriella rattigheter.

& Co:s egna samt andras immateriella

5. Klimat och miljo

Ludvig & Co stravar efter att minska verksamhetens
negativa klimatpaverkan. Vi foljer tillampliga miljérattsliga

lagar, férordningar och andra relevanta bestdmmelser.
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6. Overtridelse av Uppférandekoden

Medarbetare och andra som agerar for

Ludvig & Co:s rdkning samt leverantérer och
utomstaende personer uppmanas att anvanda
var Visselbladsarfunktion for att rapportera om
Overtradelser eller misstankta dvertradelser

av Uppférandekoden, lagar, férordningar eller
andra missférhallanden och avvikelser i koncer-

nens verksamhet.

Forutom via var Visselblasarfunktion kan
rapportering goras till ndrmaste chef, avdel-
ningen Bolagsjuridik & Compliance, HR-chefen
eller arbetstagarrepresentant pa respektive
koncernbolag. Visselblasarfunktionen ar den
enda rapporteringskanal som mojliggér anony-

mitet for den som rapporterar. Repressalier och

negativ sdrbehandling mot den som rapporterar

en Overtradelse ar inte tillatet.

Efterlevnad av Uppférandekoden &r ett ansvar
som faller pa alla medarbetare och andra som
agerar for Ludvig & Co:s rakning. Ansvaret l6per
frdn hogsta ledningen till den enskilde med-
arbetaren. Inrapporterade drenden hanteras
och utreds konfidentiellt och lampliga atgéarder
vidtas. Overtradelser av Uppférandekoden

kan leda till rattsliga och disciplinara atgéarder.
Varje chef ar inom sitt ansvarsomrade skyldig
att sakerstélla att bAde medarbetare, externa
konsulter och affarspartners ar informerade
om innehallet, har forstatt innebérden av samt

kravet pa Uppférandekodens efterlevnad.

7. Policyer och riktlinjer

Policyer och riktlinjer som stodjer denna Uppférandekod

aterfinns i respektive bolags interna dokumentation.
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Smaforetagarnas kompletta
redovisnings- och radgivningspartner

Ludvig & Co &r ett av Sveriges storsta redovisnings- och radgivningsforetag,
med cirka 1 000 medarbetare utspridda pa drygt 100 orter. Med den lokala
raddgivarens engagemang - det stora féretagets bredd, spetskompetens och
leveranstrygghet erbjuder vi Sveriges foretagare vardeskapande radgivning
och tjanster inom ekonomi, féretagsradgivning, juridik och
fastighetsformedling.

Las mer om oss och vara tjanster pa ludvig.se

LUDVIG & CO





